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Inledning

Syftet med denna rutin

Syftet med rutinen &r att ge grundskoleférvaltningen som ansvarig forvaltning for
resursfunktionen ”Maltider i staden inklusive nodbespisning”, samt deltagande
forvaltningar, en tydlig struktur att kunna samverka utifran.

Vem omfattas av rutinen

Denna rutin galler for grundskoleforvaltningen samt andra deltagande forvaltningar inom
resursfunktion ”Maltider i staden inklusive nodbespisning”.

Bakgrund

2021 beslutades Goteborgs stads riktlinje for hojd beredskap i kommunfullmaktige, dar
21 resursfunktioner forberetts for att kunna aktiveras under héjd beredskap och ytterst
krig. En av dessa resursfunktioner, ”Maltider inom staden, inkl. nédbespisning”, har
tilldelats grundskolenamnden. Varje resursfunktionansvarig namnd ska sakerstélla att
resursfunktionen i fredstid uppnar en organisatorisk beredskap, vilket &r bakgrunden till
denna rutin.

Koppling till andra styrande dokument

e  Grundskolendmndens beredskapsplan

e Grundskoleforvaltningens krigsorganisation och bemanningsplan
e Grundskoleforvaltningens rutin for krisledning

e  GoOteborgs stads riktlinje for hdjd beredskap

e Goteborgs stads plan for arbete med civil beredskap 2024-2027
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Rutin

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Grundskolenamnden har blivit tilldelad resursfunktionen maltider inom staden inklusive
nodbespisning. Grundskolenamnden ska pa en operativ niva ansvara for att samordna,
prioritera och fordela stadens resurser i enlighet med évergripande inriktningsbeslut och
enligt malen for det civila forsvaret samt samhallets skyddsvérden. | uppdraget har
grundskolenamnden féljande att forhalla sig till:

Det & kommunstyrelsen som beslutar om vilka uppdrag som ska utforas av
resursfunktionerna da hojd beredskap rader.

Uppdragen bereds och prioriteras inom ramen for stadsledningskontorets
krigsorganisation och formedlas till respektive resursfunktion via krigsstaben.

Grundskolenamnden ska sakerstélla att resursfunktionen i fredstid uppnar en
organisatorisk beredskap, bland annat genom att:

Forbereda arbetsformer for uppdraget, exempelvis nddvandiga beslutsforum
och/eller stabsorganisation.

Forbereda former for samverkan och samarbete med évriga forvaltningar och
bolag i staden som ska bidra till funktionen, inklusive sékerstallda och
uppdaterade kontaktvagar.

Forbereda former for samverkan med andra resursfunktioner, inklusive
sékerstallda och uppdaterade kontaktvégar.

Forbereda former for samverkan med externa aktorer, inklusive sakerstallda och
uppdaterade kontaktvagar.

En uppdaterad och tillganglig resursinventering samt en Iépande analys kring
vilka resurser som skulle behdvas for att klara av att hantera komplexa uppdrag
under hojd beredskap och ytterst krig. Har inbegrips dels resurser som finns inom
staden, dels resurser som externt kan behova tillforas for att hantera
samhallsstorningar orsakade av krig.

Grundskolendmnden ansvarar for att;

verkstalla kommunstyrelsens och krigsledningsorganisationens beslut.
leda arbetet i resursfunktionens beslutsforum och/eller stab.

samordna, prioritera och fordela tillgangliga resurser inom ramen for tilldelade
uppdrag.

I6pande inventera tillgdngliga resurser och beddéma funktionens operativa
formaga.

rapportera till motsvarande funktion i stadsledningskontorets krigsstab.

vid behov initiera samarbete med &vriga resursfunktioner.
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Resursfunktioner Ansvarig
ndmnd/styrelse

N&amnd och styrelse som
deltar

Maltider inom staden, inklusive Grundskolendmnden
nddbespisning

e Samverka med
stadsledningskontorets krigsstab

e Verkstalla beslut fattade av
kommunstyrelsen

o Leda funktionens arbete enligt
overgripande inriktningsbeslut

e Fordela och peka ut resurser som
kan anvandas

¢ Organisera det operativa arbetet i
funktionens uppdrag

e Vid behov samverka med
externa aktorer

Utbildningsndmnden,
forskolenamnden, aldre-
samt vard- och
omsorgsnamnden,
namnden for
funktionsstod,
socialndmnderna
Hisingen, Nordost,
Centrum, Sydvast,
miljoforvaltningen,
ndmnden for inkdp och
upphandling, Goteborgs
Stads Leasing AB

Organisering och ledning

Som ansvarig namnd for resursfunktion maltider i staden inklusive nodbespisning sa har
maltidsverksamheten inom grundskoleforvaltningen kartlagt de formagor som finns inom

forvaltningen kopplat till organisering och ledningsformaga.

Grundprincipen i stadens krisberedskap kopplat till maltider ar att varje forvaltning
ombesorjer egen produktion av maltider sa langt det ar mojligt och sa lange
forutsattningarna finns. Det innebdr att varje forvaltning sjalv arbetar med ordinarie
uppdrag och beredskapsplaner framtagna i respektive forvaltning. For att kunna ha en
resilient maltidsverksamhet i staden kravs dock samverkan bade inom forvaltningar,

mellan forvaltningar och med externa aktorer.

Forvaltningsdirektor

Utbildning ledning

Kommunikation

Ekonomi,
lokalforsérjning
och service
. | Verksamheten bestar | D Verksamheten kan omfordelas till stor del |
. | Verksamheten kan omférdelas till viss del | . Verksamhet som tillkommer |

Bild 1. Grundskoleforvaltningens krigsorganisation
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Resursfunktion Maltider i staden inklusive nddbespisning ar en tillkommande verksamhet
vid hojd beredskap och ligger direkt placerad under central krigsstab i
grundskoleforvaltningen. Vid aktivering av resursfunktion omprioriteras organisationen i
delar av avdelningen Ekonomi, lokalforsorjning och service till resursfunktionen. | ett
initialt lage bedoms maltidsverksamheten inom MLV (maltid, lokalvard och vaktmaésteri)
vara den som berdérs inom avdelningen.

Ekonomi, lokalférsdrjning och service
Avdelningschef

Avdelningscontroller

Maltid, lokalvard Maltid, lokalvard
Fastighet och och vaktmasteri och vaktmasteri
sdkerhet Nordost och Sydvist och
Hisingen Centrum

Bild 2. Resursfunktionens placering inom avdelning Ekonomi, lokalférsérjning och
service.

Central
Ekonomi administration
och reception

Yiterligare behov av stod fran avdelningen kan behévas och resurser allokeras av
ansvarig chef for resursuppdraget i dialog och samrad med ansvarig chef for de resurser
som behovs. Inom grundskoleférvaltningen utses en stabschef for resursfunktionen som
rapporterar direkt till den centrala krigsstaben i férvaltningen. Grundskoleférvaltningen ar
sammankallande i samverkansforum med andra forvaltningar, bolag och aktorer i staden
kopplat till resursuppdraget.

Stabschefen leder och styr arbetet nar resursfunktionen ar aktiverad. Stabschefen for
dialog med beslutsfattare samt 6vriga chefer i deltagande forvaltningar och sékerstaller att
det operativa arbetet fortloper. Stabschefsrollen &r en funktion och kan komma att behéva
rotera pa flera skift.

maltidsproduktion
Stabschef resursfunktion
maltid
Inkép och
upphandling

GSL

Fastighets- och
sikerhetsfragor

Operativ ledning/stab

Transporter
Resursuppdrag

Kommunikations-
i - MLV
Stadsfastighets: stid

forvaltningen
Storkok

Enhetschef for
verksamhetsutveckling

Sydvést/Centrum Nordost/Hisingen
MLV

Enhetschef méltid

Enhetschef maltid

Bild 3. Organisering av resursfunktion inom grundskoleforvaltningen samt stédjande
forvaltningar. (Bla rutor — grundskoleférvaltningen, gréna rutor — 6vriga
forvaltningar/bolag)
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Avgransningar

Det finns behov av att gora avgransningar i uppdraget kring hanteringen av maltider i
staden vid ho6jd beredskap. Varje forvaltning behéver sa Iangt det gar se till att den egna
verksamheten fungerar enligt ansvars-, likhets- och narhetsprincipen. Det innebar att de
6verenskommelser som finns mellan forvaltningar ska galla dven nar resursuppdraget
aktiveras och ska foljas ocksa vid utokat behov av maltider i staden. Om ansvarig
forvaltning inte har utrymme att hantera dkad kapacitet sa far 6vriga forvaltningar som
hanterar och producerar maltider ombesorija detta.

Det finns ett behov av att skapa avgransningar tillsammans med 6vriga resursfunktioner
sa att varje resursfunktion hanterar ratt fraga.

Beslutsfattande forum

Fokus ligger pa att anvanda forum som redan finns etablerade i staden i fredstid. Vilka
forum som ar ldmpliga att anvanda utreds vidare tillsammans med deltagande ndmnder.
Som samordnande funktion i resursuppdraget ar grundskoleférvaltningen
sammankallande och ordférande vid dessa samverkansforum.

Forum for resursfunktion maltid ska innefatta en lageshild och eventuell lagesanalys fran
deltagande forvaltningar och bolag for att fa en gemensam bild av laget. Underlag for
lagesbild bifogas denna rutin.

Stodjande funktion - inriktnings- och samordningskontakt (ISK)

Inriktnings- och samordningskontakt (ISK) finns i férvaltningen och denna funktion
bemannas i ordinarie 1&ge dygnet runt av tjansteperson i beredskap (TiB). Férvaltningen
behdver dvervaga om det kravs separat ISK inom resursfunktionen i aktiverat lage och
hur denna funktion ska organiseras och bemannas.

Stddjande funktioner inom férvaltningen

Maltidsverksamheten har identifierat ett utokat behov av stéd fran forvaltningen vid
aktivering av resursfunktionen i enlighet med férvaltningens stabsmetodik.

Stodjande forvaltningar och bolag utéver
grundskolefdrvaltningen

Stddjande forvaltningar och bolag i resursfunktionsuppdraget har delats upp i
forvaltningar som har maltidsproduktion samt férvaltningar som skapar
produktionsforutsattningar. Grundskoleforvaltningen ser att resursfunktionen innebér ett
okat behov av stod fran 6vriga namnder och bolag och samverkan ses som det viktigaste
behovet. Nér resursfunktionen aktiveras ser grundskoleférvaltningen att behovet av
exempelvis leveranser och andra kritiska beroenden prioriteras.

Forvaltningar med maltidsproduktion: Forskoleférvaltningen,
Utbildningsférvaltningen och Aldre samt vérd- och omsorgsforvaltningen.
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Stédjande forvaltningar och bolag som skapar produktionsférutsattningar:
Goteborgs Stads Leasing AB, forvaltningen for inkdp och upphandling, Liseberg AB och
Miljoforvaltningen.

Ovriga stodjande forvaltningar: Socialférvaltning Hisingen, Socialférvaltning Nordost,
Socialforvaltning Centrum, Socialforvaltning Sydvast och forvaltningen for
funktionsstod.

Ovriga stodjande bolag: Stadsfastighetsforvaltningen, Kretslopp och Vatten, Géteborgs
energi, ldrott och Foreningsforvaltningen, Géteborg & co och évriga bolag i staden vid
behov.

Externa aktorer: L&nsstyrelsen, Livsmedelsverket, livsmedelsgrossister, naringsliv,
privata transportforetag och frivilligorganisationer.

Primér och alternativ ledningsplats

Primar och alternativ ledningsplats féljer grundskoleférvaltningens centrala
krisledningsrutin.

Samband och resurser

Personella resurser

Personella resurser behdver inventeras av respektive forvaltning for att fa en lagesbild
over organisationen i bade fredstid och under héjd beredskap. Inventering
rekommenderas utifran yrkesroll och stadsomrade, vilket mgjliggor samverkan éver
forvaltningsgranserna i de lagen dar personal snabbt behdver forflyttas mellan
verksamheter. Grundskoleférvaltningen har tagit fram en inventering av personal utifran
stadsomrade och yrkesroll.

Lokaler

Enligt Goteborgs stads plan for arbetet med civil beredskap 2024-2027 ska alla
maltidsverksamheter kartlagga vilka tillagningskdk som kan utoka maltidsverksamhet vid
behov. Detta ar kritisk information utifran resursfunktionsuppdraget och behdver goras i
samrad med stadsfastighetsforvaltningen.

Utover lokaler med tillagningskdk som finns inom férskole-, grundskole- och
utbildningsfdrvaltningen finns dven kommunala bolag med tillagningskdk som kan
behdva nyttjas for att fullfélja resursfunktionsuppdraget.

Ovriga resurser

Ovriga resurser som &r kritiska att inventera ar transport, vatten och el. Dessa resurser
ligger under andra resursfunktioner men det ska finnas beredskap i respektive forvaltning
att klara kortare avbrott av transporter, vatten och el.
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Prioritering och minimikrav

Maltidsverksamhet i grundskoleforvaltningen &r lagstadgad enligt skollagen och klassas
som samhallsviktig verksamhet. Maltidsverksamheten ska ha formaga att servera maltider
under bade fredstid och hojd beredskap. Verksamheten ska sa langt det gar bedrivas sa
likt ordinarie verksamhet som mojligt men avsteg kan komma att goras utifran specifikt
lage. Sa langt det gar halls alla kok 6ppna men sammanslagning av enheter kan komma
att behovas. Maltidsverksamheten behover anpassa produktionen utifran uppdrag inom
omsorgsverksamheten eller annan verksamhet.

Maltidsverksamheten har formaga att utoka produktionen om framforhallningen ar
tillracklig och leveranser med ravaror tillses eller om annan lagerhallning finns att tillga.
Okad lagerhallning kommer behdvas béde i ordinarie beredskapsplanering och utifran
hojd beredskap. Produktionskdken kan vid behov 6ka produktion av maltider till andra
skolor om tillagning sker i skift. Tillagningskok kan vid behov tka sin produktion for
egen och annan verksamhet. Transporter kan ersatta tillagning pa vissa skolor.
Mottagningskok kan tillse enklare tillagning av tillbehor samt varmhallning.

Om hojd beredskap aktiveras kan detta paverka verksamheten genom att krismenyer
aktiveras, utbudet begransas och paverkas av vad som kan levereras fran vara grossister.

Maltidsverksamheten kan komma att fa externa uppdrag, exempelvis att bista med
nddbespisning.

Bemanningsplan

Inom maltidsverksamheten finns funktionerna enhetschefer, kksmastare, kockar och
maltidsbitraden. Denna kategorisering ar av vikt vid bemanning da olika yrkesroller fyller
olika funktion.

Utbildning och dvning

Organisationen och aktivering av resursfunktionen behéver évas regelbundet. Dels inom
grundskoleforvaltningen, dels tillsammans med 6vriga stodjande forvaltningar och
externa aktorer. Vid varje ovningstillfalle bor aktivering, inkallning och rapportering av
lagesbild och lagesanalys genomfdras. Utbildning inom stabsmetodik behdver tillses.

Grundskoleforvaltningens rutin for resursfunktion maltider inom staden inklusive
nddbespisning

10 (10)



